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IEVADS

Vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2026. gadam (turpmak Stratégija) - ir
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aknistes Pakalpojumi” (turpmak - SIA “Aknistes
Pakalpojumi”, Sabiedriba) darbibas planoSanas dokuments tris gadu periodam, uz kura
pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba un budzets, noteikti attistibas pamatvirzieni
laika posmam no 2024. gada lidz 2026. gadam, turpmak teksta — PlanoSanas periods.
Stratégija izstradata atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un Kkapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantam

Stratégija 2024.-2026.gadam izstradata nemot vera:

» Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar
Jekabpils novada domes 25.11.2021. [emumu Nr.501;

» Jekabpils novada attistibas programmu 2021.-2027.gadam, apstiprinata ar Jekabpils
novada domes 25.11.2021. lémumu Nr.500;

» Jekabpils novada domes 26.05.2022. lemumu Nr.454 “Par tiesas Iidzdalibas
parvértéSanu kapitalsabiedribas” 2.pielikuma SIA “Aknistes Pakalpojumi” noteiktos
vispargjos stratégiskos mérkus.

+ Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojoSos rezultativos raditajus.

Stratégija atspogulota informacija par kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju,
definéti finanSu un nefinanSu meérki, veikta stipro un vajo puSu analize, ka ar1 definétas
aktivitates, kas biitu stenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi Planosanas

periodam:

- netiek mainiti kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas;

- netiek mainiti speka esosie normativie dokumenti pakalpojumu sniegSanas joma;

- netiek veiktas biitiskas izmainas nodoklu politika.

Stratégijas stenosanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
pasvaldibas atbalsts investiciju istenoSanai.

Vidgja termina darbibas stratégija ir ietverta $ada informacija:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu (kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala
lielums, dalibnieku (akcionaru) sastavs un tiem piederoSo dalu (akciju) skaits, informacija par
Ipasuma struktiiru, kapitalsabiedribas darbibas veidi, v€sture, vadibas modelis;

2) informacija par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem;

3) kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize;
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4) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki;

6) nefinansu mérki;

7) kapitalsabiedribas finanSu meérki, ka arT tas darbibas efektivitati raksturojoSie
rezultativie raditaji;

8) prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam, bilancei un naudas pliismas planam,;

9) risku analize.

Stratégija ictver uzdevumus un veicamos pasakumus galvenajos ricibas virzienos.
Stratégijas mérkis ir uzlabot kapitalsabiedribas darbibu, lai nodro$inatu skaidru, savstarpgji
saistitu un koordinétu planosanas mehanismu darbibu visos parvaldes Iimenos. Stratégija
nosaka veicamos uzdevumus $ados ricibas virzienos: uzlabot planosanas sist€mas darbibu un
planosanas dokumentu kvalitati, attistibas planoSana un budZeta veidoSanas procesa
nodro$inat skaidru sasaisti starp dazada limena rezultatiem (makro politikas ietekmi uz
saimnieciskas darbibas rezultatiem un to raditajiem), ka ar1 veikt rezultativo raditaju sist€mas

darbibas pilnveidosanu.



1. Vispariga informacija par SIA “Aknistes Pakalpojumi”

Kapitalsabiedribas firma (nosaukums): Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Aknistes
Pakalpojumi”

Tiesiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Juridiska adrese: Saltupes iela 9, Akniste, Jekabpils novads,
LV -5208

Registracijas numurs: 45403000709

Pievienotas vértibas registracijas numurs: LV45403000709

Registracijas datums Uznémumu registra: 24.03.1992.

Registracijas datums Komercregistra: 24.03.2004.

SIA “Aknistes Pakalpojumi” dibinata 1992.gada 24.marta ka Aknistes pils€tas
paSvaldibas uznémums “Namu parvalde”. 2004.gada 24.marta pardévéta par SIA “Aknistes
Pakalpojumi”. 2015. gada 1. decembrT reorganizacijas rezultata tiek pievienota Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu Garsenes Komunalie pakalpojumi. Paslaik pakalpojumi tiek nodroSinati

Aknistes pils€ta, Garsenes un Asares pagastos.

1.1. Pamatkapitals
SIA “Aknistes Pakalpojumi” pamatkapitals uz 01.01.2023. ir 661961 EUR (Sesi simti

seSdesmit viens tukstotis devini simti seSdesmit viens eiro). Vienas kapitala dalas
nominalvertiba-1(viens) euro, visu (100%) kapitala dalu turétajs ir Jekabpils novada
pasvaldiba, registracijas numurs 90000024205.

o SIA “Aknistes Pakalpojumi” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

1.2. Dalibnieki
SIA “Aknistes Pakalpojumi” dalibnieks ir Jekabpils novada pasvaldiba.

1.3.Vadibas modelis
SIA “Aknistes Pakalpojumi” augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras

funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis — pasvaldibas izpilddirektors.
SIA “Aknistes Pakalpojumi” parstavibu nodroSina Valde. Valdes sastava ir viens valdes

loceklis. Valdes locekli Dalibnieku sapulcg ievél uz pieciem gadiem.

1.4. Uznémuma struktira
SIA “Aknistes Pakalpojumi” saimnieciska darbiba iedalita tris darbibas jomas, atbilstosi

uznémuma funkcijam un uzdevumiem. Administracija nodro$ina darba organizatorisko un

tehnisko apkalpoSanu.



v' Siltumenergijas nozare - uznémuma vaditajs koordiné darbu kurinatdjiem un

tehniskajiem darbiniekiem.

v Udens un kanalizacijas saimniecibas nozare - uznémuma vaditdjs koordiné darbu

tehniskajiem darbiniekiem.

v" Namu apsaimniekoSanas nozare - uznémuma vaditajs koordingé darbu tehniskajiem

darbiniekiem un elektrikim.



SIA “Aknistes Pakalpojumi” struktura

Valdes loceklis
Galvenais Namu parzinis Jurists (0,25) Lietvedis (0,3) Darba aizsardzibas
gramatvedis (2x0,5) specialists (0.05)
Kasieris (0,7) Apkopgja (0,12) Elektrikis (0,12)

Siltumapgade

Siltumtiklu operatori
ziemas sezona (13)

Sétnieks (0,5)

Traktortehnikas
vaditajs

Remontstradnieks

Santehnikis (2)




1.5. Veiktie un sanemtie maksajumi valsts un pasvaldibu budzeta 2021. — 2026.g. EUR

“Veiktie maksajumi valsts un pasvaldibu budZeta” 1.tabula
2021.g. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.g. | 2026.g.
Nodokla veids (fakts) | (fakts) | (plans) | (plans) | (plans) | (plans)
Dabas resursu nodoklis 2252 2936 2500 3500 4000 4500
Valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas 28590 | 27712 30000 30000 40500 42000
Pievienotas vértibas nodoklis 29016 | 35444 40000 40000 43000 45000
Tpaﬁuma nodoklis 0 11 150 150 180 200
ledzivotaju ienakuma nodoklis 11994 | 11427 12000 14000 22000 23000
Riska nodeva 59 48 80 70 80 90
Uzne@muma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
Kopa EUR: | 71911 | 77578 84730 87720 | 105760 | 114790

* Sapemtie maksajumi no valsts un pasvaldibu budZeta
Kapitalsabiedriba nav san€musi valsts vai paSvaldibu budZeta finans€jumu laika perioda

no 2021.gada lidz 2022. gada 31. decembrim.

1.6. Uzdevumi un funkcijas

SIA “Aknistes Pakalpojumi” nodro$ina Jekabpils novada paSvaldibas uzdoto funkciju
1zpildi pakalpojumu un dzivoklu parvaldiSanas sfera:

v’ veikt Gdens ieguvi, razoSanu un novadiSanu Odensvada tikla atbilstoSi dzerama
tdens obligatajam nekaitiguma prasibam,

v' dzerama udens padevi no Gdens razoSanas vietas Iidz pakalpojuma sanémgjam,
nodroSinot tidens spiedienu pilsétas idensvada tikla ne mazaku par biivnormativos
noteikto daudzstavu dzivojamai apbuvel,

v" noteklidenu savakSanu un novadifanu lidz notekiidenu attiriSanas iekartam,
notekiidenu attiriSanu  un novadiSanu virszemes idensobjektos atbilstosi

noteikumiem par piesarnojoso vielu emisiju tident,

v' veikt péc uzraudzibu ar Eiropas Savienibas Kohézijas fonda un valsts finans&jumu
realizétajiem projektiem,

v’ tdensapgades un kanalizacijas tiklu, atdzelzo$anas un notekiidenu attiriSanas
iekartu, infrastruktiras un pamatlidzeklu, kas izmantojami sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalpoSana un atjaunoSana,

v’ ligumu slég8ana ar patérétajiem par denssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un
norékinu sistémas uzturésana,

v' komunikacija ar lietotajiem,



sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institiicijam,
daudzdzivoklu dzivojamo namu un tiem piesaistito teritoriju apsaimniekoSana,
organiz&t decentralizéto notekiidenu savaksanu, attiriSanu, uzskaiti un registréSanu,

siltumapgades nodrosSinasana,

ASERNEE N NERN

Pasvaldibas 1paSuma esoSo teritoriju plausanas pakalpojumi.

1.7. Kapitalsabiedribu atalgojuma politikas principi

Kapitalsabiedribas atalgojuma politikas mérkis ir saglabat, piesaistit, motivet un attistit
profesionalus darbiniekus vienlaikus racionali izmantojot kapitalsabiedribu finansu resursus.

Sabiedribas atalgojuma politikas pamatprincipi:

1) darbinieku atalgojums ir atkarigs no darbinieka kvalifikacijas, pieredzes, prasmes,
attieksmes un ieguldijuma uzn€muma merku sasniegSana;

2) darbinieku individualie uzdevumi tiek sasaistiti ar uznémuma mérkiem,;

3) darbinieku atalgojums tiek veidots un uzturéts ta, lai sabalans€tu darbinieku
atalgojumu ar atalgojuma Itmeni darba tirgi.

Kapitalsabiedriba vidgjais stradajoso skaits ir 13 cilveki, vidgja darba alga ir 545 EUR

menesi.

1.8. Darbibas veids
SIA “Aknistes Pakalpojumi” komercdarbibas veidi atbilstosi NACE klasifikatoram un
statlitiem:
1. Tvaika piegade un gaisa kondicion€$ana (35.30)
2. Udens ieguve, attirisana un apgade (36.00)
3. Notektidenu savaksana un attirisana (37.00)

4. Nekustama TpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32)



2. Informacija par biznesa modeli, kapitalsabiedribas produktiem un

pakalpojumiem

SIA “Aknistes Pakalpojumi” darbibas meérkis ir kvalitativa Jekabpils novada
paSvaldibas 1pasumu uzturéSana un apsaimniekoSana, Udens ieguve un realizacija,
kanalizacijas sist€émas uzturéSana, daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana,

siltumenergijas razoSana, sadale un tirdznieciba.

2.1. Siltumenergijas nozare

2023.gada 10.maija sabiedriba ir noslégusi Iigumu ar Jekabpils novada pasvaldibu par
sabiedrisko siltumapgades pakalpojuma sniegSanu iedzivotajiem un tautsaimniecibas
vajadzibam Jekabpils novada administrativaja teritorija — Aknistes pils€td un Ancenes ciema.

SIA “Aknistes Pakalpojumi” uzdevums ir razot un piegadat siltumenergiju €ku un bavju
apsildei Aknistes pilsétas un Ancenes ciema iedzivotajiem un juridiskajam personam. Kopgja
katlu majas uzstadita jauda ir 2,5 MW, ko nodro$ina divi katli ar 1,0 MW un 1,5 MW jaudu.
Katlu maja ka kurinamo izmantota koksni (Skelda), kura tiek piegadata péc vajadzibas un
uzglabata noliktava un ir uzstaditi skaititaji sarazotajam siltumenergijas apjomam.

Kurinamas Skeldas piegades ligums tiek slégts uz apkures sezonu. Sabiedrisko
pakalpojumu sniedz€ju iepirkumu likuma 9. pants paredz visparigos izn€mumus, saskana ar

tiem kapitalsabiedriba neveic publisku iepirkuma procediru kurinama iegadei, bet gan pirms

cenas.
2.tabula
Kurinama izmaksas EUR bez PVN no 2020.-2022. gadam
Raditajs 2020.gads 2021.gads 2022.gads
Skelda(m3), EUR 9.11 8.23 18.86

Siltumtrases ir izbuivétas no rapnieciski izolétam caurulém péc bezkanala tehnologijas,
kas nodrosina minimalus siltuma zudumus siltumtras€, vid€ji tie svarstas 4% robezas.
Siltumtiklu izveid€ ir izmantota divu caurulu shéma ar kopgjo siltumtrasu garumu 3 km.

Siltumenergijas razoSanu, parvadi un sadali, tirdzniecibu ka pakalpojumu kontrolé
SIA “Aknistes Pakalpojumi”. Uznémums viena kalendara gada laika vid&ji sarazo 1714 MWh
un lietotajiem nodod vid&ji 1663 MWh.
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1. attéls

SIA “Aknistes Pakalpojumi” siltumenergijas raZosanas raditaji
2020.-2022. gads

2000 1872.17 1835.21 1879.1 1839.28
1500 1390.12 4313 33
1000
500
76.79 36.96 39.82
O ——
2020. gads 2021. gads 2022. gads

M Sarazotais siltumenergijas apjoms, MWh/gada
H Realizétais siltumenergijas apjoms, MWh/gada

M Siltumenergijas zudumu apjoms, MWh/gada

Siltumenergijas razo$ana un tas nodoSana tiek veikta Aknistes pilséta.

Katru gadu uznémums veic ieguldijumus siltumenergétikas nozaré, katlu maju efektivitates
uzlabo$anai/atjaunosanai. NepiecieSams pilnveidot metodologiju darba organizacijai un
mehanismus, lai nodro$inatu efektivu razo$anu. Siltumenergijas razoSanai tiek téréts liels
elektroenergijas apjoms un ta ka $obrid ir nestabila situacija elektroenergijas tirgt, tad tiek
planots uzstadit saules panelus elektroenergijas razoSanai, kas varétu kompensét

nepiecieSamas elektroenergijas apjomu.

2.2. Udens un kanalizacijas nozare

Atbilstosi Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirmajai dalai viet&ja
paSvaldiba organiz€ tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja
teritorija. Jekabpils novada pasvaldiba pilnvarojusi kapitalsabiedribu sniegt sabiedriskos
tidenssaimniecibas pakalpojumus, noslédzot ar to Iigumu par sabiedrisko tidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu Aknistes pils€tas, Asares pagasta un Garsenes pagasta teritorija.

2021. gada 1. februart Aknistes novada dome (tiesibu un saistibu parnémgéjs ir Jekabpils
novada paSvaldiba, registracijas Nr.90000024205) noslégusi ar SIA “Aknistes Pakalpojumi”
ligumu par tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodroSinaSanu Aknistes novada
(iznemot ciematu “Kraujas”). Ligums ir noslégts lidz 2031. gada 31. janvarim.

Kapitalsabiedribai ir pieskirtas ekskluzivas tiesibas pakalpojumu sniegSanai

udenssaimniecibas nozare.
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SIA “Aknistes Pakalpojumi” galvenie resursi:
V' 9 artéziskie urbumi, to dzilums 105 m - 120 m;
v 1 otra pac€luma stiknu stacija;

v Notektidenu attiriSanas iekartas ar biologisko notekiidenu attirisanu, ar razibu lidz

365 m3/dnn;

v 8 kanalizacijas stiknu stacijas;
v ~ 11,9 km tdensvada tiklu;
v ~ 10,3 km pasteces kanalizacijas tiklu;

v ~ 0,9 km spiedvadu kanalizacijas tikli;

Udenssaimniecibas tarifi no 2022. gada:
tdens — 1,34 EUR/m? (bez PVN),
kanalizacija -1,63 EUR/m? (bez PVN).

2. attéls

SIA “Aknistes Pakalpojumi” tidenssaimniecibas pakalpojuma apjoms 2020.-2022. gads

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

60488 62382

55947133

M Padu iegltais Gdens, kas padots centralizétaja Gdensapgades inZeniertikla, m3
M Lietotajiem piegadatais Gdens, parskata gada apjoms m3
Udens zudumu apjoms centralizétajos Gdensapgades inZeniertiklos, m3

Udens apjoms tehnologiskajam vajadzibam, m?

2.3. Namu apsaimnieko$anas nozare

SIA “Aknistes Pakalpojumi” ir noslégusi ligumu ar Jekabpils novada pasvaldibu par

dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. No 2023.gada 19.maija uzn€mums

apsaimnieko 28 daudzdzivoklu dzivojamas majas.
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SIA “Aknistes Pakalpojumi” strada saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma
2.panta noteiktajiem merkiem:
1. nodrosinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturésanu (fizisku saglabasanu visa to

ekspluatacijas laika) atbilstosi normativo aktu prasibam;
2. veicinat dzivojamo maju uzlabosanu visa to ekspluatacijas laika;
3. nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;

4. saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estetiskas vertibas un Iidz ar to
arT attiecigas vides estétiskas vertibas;
5. dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides drosibu saistitus

riskus;

6. pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu

parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.

SIA “Aknistes Pakalpojumi” pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo maju un
tam funkcionali piesaistitas teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un
apsaimniekoSana, kas sevi ietver maju tehnisko uzturSanu, majas un teritoriju sanitaro
kopSanu, parvaldiSanas darbibu administréSanu.

Ligums par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu nosaka, ka SIA “Aknistes
Pakalpojumi” galvenas darbibas funkcijas ir sekojoSas:
o veikt dzivojamas majas parvaldiSanu atbilstoSi ParvaldiSanas liguma
noteikumiem, Dzivoklu ipasnieku kopibas l@mumiem un spéka esoSajiem
Latvijas Republikas tiesibu aktiem;
o nodroSinat obligati veicamo dzivojamas majas parvaldiSanas darbibu
veikSanu, kuras dzivojamas majas pasnieks ir uzdevis Parvaldniekam:
o dzivojamas majas sanitaro apkopi - teritorijas apkopi, iznemot dzivojamas
majas koplietoSanas telpu apkopi, dzivojamas majas tidensapgades sisteémas
sanitaro apkopi, atkritumu un bistamu vielu apsaimniekoSanu u.c.
o elektroenergijas nodro$inasana dzivojamas majas kopipaSuma esoSajai dalai
(arT kopipasuma esoSo iekartu darbibas nodroSinasanai);
o dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekosanu, tehniska
apkope un kartgjais remonts;
o parvaldiSanas darba planoSanu, organizéSanu un parraudzibu;
o dzivojamas majas lietas veSanu,

o informacijas sniegSanu valsts un pasvaldibas institiicijam.
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veikt citas parvaldiSanas darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas
parvaldiSanu un tiek veiktas atbilsto$i dzivojamas majas 1paSnieka gribai un
maksatspéjai, ja par tam ir Iémusi dzivoklu 1pasnieku kopiba. Pie tam pieder ar
dzivojamas majas uzlaboSanu un attistiSanu un S$im noliikam nepiecieSamo
pasakumu ilgtermina plana sagatavoSanu saistitas darbibas.

ne velak ka lidz katra méneSa 10.datumam nosutit dzivoklu ipaSniekiem
ikménesa rékinu par dzivojamas majas parvaldiSanas darbibu veikSanu ar
noradito apmaksas terminu lidz attieciga ménesa pedejam datumam;

iekase€t no dzivoklu pasniekiem parvaldiSanas maksajumus un maksu par
sanemtajiem pakalpojumiem;

veikt precizu sanemto maksajumu uzskaiti, kartot gramatvedibu un glabat ar
dzivojamas majas parvaldiSanu saistitos dokumentus saskana ar speka
esoSajiem tiesibu aktiem;

slegt ligumus un vienoSanas, kas nepiecieSami, lai nodroSinatu uzdotas
dzivojamas majas parvaldiSanas darbibas;

rikoties saskana ar dzivoklu ipasnieku noradijumiem un neparkapt uzdota
uzdevuma robezas;

maksajumus, kas sanemti no dzivoklu ipasniekiem par pakalpojumiem,
novirzit vienigi attiecigo pakalpojumu apmaksai, iznpemot, ja dzivoklu
1pasnieku kopiba ir leémusi citadi;

veikt visas paradu piedzinai nepiecieSamas un iesp&amas darbibas tiesibu
aktos noteiktaja kartiba, ja kads no dzivoklu 1paSniekiem ParvaldiSanas liguma
noteiktajos terminos, apméra un kartiba neveic noteiktos parvaldiSanas
maksajumus;

parstavét dzivoklu 1pasnieku intereses jautdjumos, kas saistiti ar dzivojamas
majas parvaldiSanu uzdoto parvaldiSanas darbibu ietvaros, valsts un pasvaldibu
iestades, tiesas, attieciba ar fiziskam un juridiskam personam, ka ari uz
atseviSska dzivoklu 1paSnieku kopibas lémuma pamata — kreditiestades, ciktal
tas nepiecieSams ParvaldiSanas liguma izpildei;

pec dzivokla 1paSnieka rakstveida pieprasijuma 3 (tris) darba dienu laika
izsniegt apstiprinatas dzivoklu 1paSnieku kopibas Iémumu kopijas no
originaliem, kas glabajas pie Parvaldnieka;

katru gadu Iidz 15.oktobrim sagatavot un iesniegt dzivoklu 1paSnieku kopibai

apstiprinaSanai dzivojamas majas parvaldiSanas ien€mumu un izdevumu tames
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projektu, tai skaita parvaldiSanas maksajumu apméru nakamajam kalendarajam
gadam,;

katru gadu lidz 15.oktobrim sagatavot un iesniegt dzivoklu ipasniekiem
parskatu par dzivojamas majas parvaldiSanas uzdevumu izpildi ieprieksgja
kalendara gada, tai skaita parskatu par Parvaldniekam nodoto finansu lidzeklu
un mantas izlietoSanu, rékinos informgjot dzivoklu tpasniekus par $aja punkta
minéto parskatu pieejamibu;

Parvaldnieks nav atbildigs par tam obligdti veicamajam parvaldiSanas

darbibam, kuras dzivojamas majas 1pasnieks nav uzdevis veikt Parvaldniekam.

Parvaldnieka tiesibas:

o

parstavét dzivoklu ipasnieku intereses tiesu un administrativajas iestades,
ciktal tas nepiecieSams ParvaldiSanas Iiguma izpildei, tai skaita iesniegt tiesa
prasibas par paradu, kas saistiti ar dzZivojamas majas parvaldisanu, piedzinu;
patstavigi slégt visa veida ligumus, kas nepiecieSami obligato parvaldiSanas
darbibu veikSanai;

citu dzZivojamas majas parvaldiSanas darbibu veikSanai nepiecieSamos ligumus
slegt tikai gadijumos, ja par to ir pienemts Dzivoklu 1pasnieku kopibas
[emums;

lugt dzivoklu 1pasnieku pieprasijumus (iesniegumus, ligumus, pretenzijas,
noradijumus u.c.) noformét rakstveida;

saskana ar Dzivoklu 1pasnieku kopibas pienemtajiem lémumiem dot dzivoklu
Tpasniekam saistoSus noradijumus par ParvaldiSanas liguma un normativo aktu
ieveéroSanu;

netraucéti piekliit dzivojamas majas teritorijai un koplietoSanas telpam;

apsekot dzivoklu 1pasumos, taja esosas komunikacijas, parbaudit to
funkciongésanu, ka arT izpildit dzivoklu paSumos visas nepiecieSamas darbibas,
lai nodroSinatu komunikaciju normalu funkcionéSanu, ne vélak ka 3 (tris)
dienas iepriekS saskanojot So darbu veikSanas laiku ar konkréta dzivokla
1pasnieku, ja minétas darbibas nepiecieSamas veikt atseviska 1pasuma, avarijas
gadijuma — nekave€joties;

patstavigi pienemt darba un atbrivot darbiniekus, Sabiedribas funkciju
veikSanai;

ieverojot tiesibu aktos noteikto kartibu, partraukt pakalpojumu sniegSanu, ja

dzivokla 1paSniekam ir parads par sniegtajiem pakalpojumiem;
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Papildus jau iepriek§ minétajam funkcijam SIA “Aknistes pakalpojumi” nodroSina:
1. Efektivu klientu apkalposanu.

1.1. Organizé ertus pienemsSanas laikus pie specialistiem, ka arT bojajumu, avariju,
remontdarbu u.c. veida pieteikumu un iesniegumu (rakstveida, mutiski, telefoniski)
registraciju.

1.2. Nodro$ina atru un efektivu iesniegumu izskatiSanu un problému risinaSanas

mehanismu, ka ar1 sniedz klientiem nepiecieSamas izzinas un cita veida informaciju.

2. Nodrosina pasvaldibas 1paSuma esoso dzivojamo telpu, taja esoSo iekartu un komunikaciju

apsekosanu.

3. NodroSina paSvaldibas Ipasuma esoSo dzivoklu un dzivojamo telpu remontdarbu
organizé$anu un darbu izpildes kontroli.

Situacijas uzlaboSanai nepiecieSams informativi izglitot iedzivotajus par to tiestbam un
pienakumiem. Izstradat metodologiju Dzivojama fonda darba organizacijai. Veidot

nepieciesamo lidzeklu uzkrajumu, planveidigu darbu planoSanu un to realizaciju.

Pakalpojumu pasizmaksa

Pakalpojumu paSizmaksa aprékinata saskana ar spéka eso$ajam cenam bez pieSkirtam
atlaidém un pievienotas vertibas nodokla.

Pasizmaksas aprékins par pakalpojumu veidiem aprekinats saskana ar faktiski
izlietotajiem materialiem un pakalpojumiem par iepriek$&jiem 2 gadiem, ieverojot resursu
ekonomiju. Darba alga aprékinata pamatojoties uz apstiprinato Statu sarakstu. NetieSas

1zmaksas tiek sadalitas proporcionali ien€émumu struktiirai

3. SVID analize

3.tabula

Stipras puses Vajas puses

e Kapitalsabiedribai ir vairaki darbibas e Sezonals siltumenergijas paterins
virzieni un diferenc@ti ien€muma e lerobezoti finansu lidzekli investicijam
avoti e Novecojusas siltuma raZoSanas iekartas

e PietiekoSa razoSanas jaudas e lerobezoti iespgjamo jaunu klientu
siltumenergijas nodroS§inasanai. pieslégumi
EsoSas ickartas spgj sarazot 2.5 e Esofo pamatlidzeklu nolietojums
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MWh. e Kuvalificeétu un kompetentu darbinieku

e AtraSanas vieta pils€tas centra, viegli trukums
sasniedzami. e Udens zudumi tiklos un pie patérétaja

e Siltumtrasu labais tehniskais e Notekiidenu dinu neefektiva
stavoklis izmantoS$ana

e Pictickami dzerama tidens resursi e Debitoru paradi

e Pictickama notekiidenu attiriSanas
jauda. Aknistes pils€ta attiriSanas
jauda ir 150 m3/h.

e Vides kvalitates prasibam atbilstosa
notekiidenu attiriSana

e Darbiniekiem nodroSinatas socialas
garantijas, atbilstoSi darba apstakli.

Iespéjas Draudi
e Valsts un ES finans€juma piesaiste e Energoresursu cenu picaugums
uznémuma attistibai un inzeniertiklu e Klientu maksatsp&jas samazinajums
paplaSinasanai e Izmainas nodoklu un nodevu tiesiskaja
e Darbibas paplaSinasana piesaistot reguléjuma
jaunus klientus e Sezonalitates un laikapstaklu ietekme
e Jaunu un efektivu tehnologiju e ledzivotaju skaita samazina$anas
ievieSana e Kovalificeta darbaspéka trikums

Izvertgjot SVID analizi konstatéts, ka Sabiedribai iesp€jams izmantot savas stipras
puses, lai mazinatu savas vajas puses, ka pieméram, Sabiedribai ir vairaki darbibas virzieni un
diferenceti ieneémuma avoti ar ko var mazinat sezonalo ienémumu avotu ietekmi, Sabiedriba
var, izmantojot jaunu un efektivu tehnologiju infrastruktiiru ievie$anu, samazinat siltuma
zudumus. Sabiedriba var izmantojot ES fondu piesaistitos lidzeklus un jaunako tehnologiju
iesp€ja atjaunot nolietotos pamatlidzeklus. Iedzivotaju skaita samazinajums kapitalsabiedribai
var radit zaud€umus, kas var butiski ietekmét kapitalsabiedribas turpmako darbibu un
attistibu, tapec kapitalsabiedribai javeicina jaunu klientu piesaiste.

Nemot veéra SVID analizg apliikoto, iesp&jams secinat, ka Sabiedribai ir vairaki virzieni,

kur nepiecieSams pilnveidoties un attistities, lai izslégtu iesp&jamos draudus.

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA “Aknistes Pakalpojumi” galvenie darbibas un pakalpojumu virzieni ir $adi —

siltumapgade, fidens un kanalizacijas pakalpojumi, namu apsaimniekoSana.
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Udens, kanalizacijas un siltumapgades joma ir saistita ar konkrétu, specifisku
infrastrukturu, kura ir butiska pakalpojuma sniegSanai, savukart alternativas infrastruktiiras
izbuve visticamak nav samériga ar pieprasijumu tirgii. SIA “Aknistes Pakalpojumi” nodro§ina
pakalpojumus tadas jomas, kur privatais uzn€meéjs nemaz nevarétu nodroSinat pakalpojumu
sniegSanu t.i. Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi, siltumapgade, jo privatajam
uznémejam $ada pakalpojuma nodroSinasanai nav nepiecieSamo pamatlidzeklu.

Veicot apkart§jo pils€tu tirgus un konkurentu izp&ti secinams, ka namu
apsaimniekoSanas, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus, ka ar1 siltumapgades
pakalpojumus sniedz citas Jekabpils novada paSvaldibai piederosas kapitalsabiedribas (SIA
“Jekabpils siltums”, SIA “Jekabpils tdens”; SIA JK Namu parvalde un SIA “Viesites
komunala parvalde”), kas atrodas 30 — 50 km attaluma no SIA “Aknistes Pakalpojumi”. Lidz
ar to Sie ir netieSi konkurenti, jo attalums veido papildus izmaksas. Namu apsaimniekoSana
iedzivotaji ir arkartigi kitri, lai pasi uznemtos dibinat biedribas u.c., un pasu spekiem veiktu
daudzdzivoklu maju apsaimniekosanu.

SIA “Aknistes Pakalpojumi” galvenais klients ir iedzivotaji un Jekabpils novada
paSvaldiba, kuriem tiek nodroSinati pakalpojumi visos Sabiedribas darbibas virzienos.
Sabiedriba arT nodroSina juridiskam personam dzerama tidens un kanalizacijas pakalpojumus

tai skaita asenizacijas pakalpojumus.

5. Kapitalsabiedribas misija, vizija un vispareéjie strategiskie merki,

nefinanSu un finanSu merki

5.1.Misija

SIA “Aknistes Pakalpojumi’” ir uzticams partneris un spg piedavat un nodroSinat
kvalitativus, klientu vajadzibam atbilstoSus un nepartrauktus pakalpojumus siltuma nozarg,

tdens un kanalizacijas nozares, ka arT namu apsaimniekoSanas nozarg.

5.2.Vizija
SIA “Aknistes Pakalpojumi” vizija ir kvalitativu, ilgtspgjigu, vienotu, daudzpusigu

pakalpojumu nodros§inaSana Jekabpils novada.
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5.3. Visparégjie strategiskie merki
Saskana ar Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija 1@émuma Nr.454 “Par tiesas
lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas” (protokols Nr.11, 57.§) 2.pielikumu

SIA“Aknistes Pakalpojumi” noteikti vispar€jie stratégiskie mérki:

1. llgtermina nodroS§inat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades, tdensapgades,
kanalizacijas un notekiidenu savakSanas un attiriSanas pakalpojumu pieejamibu un
sniegS$anu fiziskam un juridiskam personam.

2. Nodrosinat magistralo siltumapgades, Gidens apgades un kanalizacijas tiklu uzturé$anu un
paplaSinasanu.

3. Pagvaldibas ipaSuma esosa dzivojama fonda, ka ari daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimniekoSana un parvaldiSana.

4. Energoefektivu pasakumu ieviesana.

5. Vidi saudzgjosas un resursu tauposas infrastruktiiras attistiba.

6. NefinanSu merki

SIA “Aknistes Pakalpojumi” nefinanSu meérki noteikti nemot véra Sabiedribas
vispargjos stratégiskos mérkus un vadoties péc Sabiedribas noteiktajiem veicamajiem
pasakumiem mérku 1stenoSanai.

SIA “Aknistes Pakalpojumi” vidgja termina darbibas stratégijas periodam no 2024. Iidz
2026.gadam noteikti sekojosi nefinanSu merki:

1. Debitoru paradu atgiisanas efektivitates paaugstinasana lidz 4% atgtSanai;

2. Darbinieku darba apstaklu uzlaboSana, darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas
paaugstinaSana, lai uzlabotu darba razigumu un efektivitati - siltumiekartu operatoru,
apmacibas katru gadu <5 darbiniekiem;

3. Paplasinat centralizétas tidensapgades un kanalizacijas tiklus un pieslégumus, planoti
2 Iidz 3 pieslegumi gada;

4. Samazinat tidens zudumus par 3-5%, t.sk. likvidgjot patvaligos piesléegumus, sasniegt
tidens zudumu samazina$anas tehniski pamatotu Itmeni.

5. Uzp@muma atpazistamibas veicinaSana - regulari uzturét un atjaunot uzpe@muma
majas lapas informaciju, ka arT nodro§inat IT risinajumu uzlabojumus

6. Efektiva, racionala materialo, finanSu un cilvéku resursu izmantoSana un parvaldiba,
sasniedzot labakus, nozarei raksturigus rezultativos raditajus;

7. Savlaiciga darbibas risku identificéSana un darbibas virzienu pilnveidoSana- reizi

gada veikt risku novértésanu;
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8. Sadarbiba ar iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma pilnveidosana — regulari
veikt parrunas ar sadarbibas partneriem;
9. ledzivotaju informe&Sana par iesp&jamiem energoefektivitates pasakumiem

dzivojamas majas;

7. FinanSu merki un darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie

raditaji

SIA “Aknistes Pakalpojumi” darbiba ir vérsta uz finanSu darbibas stabilitates
nodro$inasanu, sp&ju pec iespejas efektivak pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, kas
ir butisks priek$noteikums ilgtsp€jigai pastavésanai un attistibai. Butiski ir veikt vispusigu un
visaptveroSu kapitalsabiedribas finansu raditaju analizi saistiba ar kapitalsabiedribai delegéto

uzdevumu izpildi.

4.tabula
Sabiedriba izvirza sasniegt sekojoSus finanSu merkus :
FinanSu meérkis 2021.g. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.g. | 2026.g.
(fakts) | (fakts) | (plans) | (plans) | (plans) | (plans)
Neto rentabilitate 4.68 3.99 <0.08 <0.77 <1.46 <2.11

(komerciala) (=Neto
pelna/neto apgrozijums x 100)
Pasu kapitala atdeve ROE
(=Neto apgrozijums/pasu | 0.44 0.46 <0.48 <0.49 <0.49 <0.50
kapitala gada vidg;ja)
Aktivu atdeve ROA(=Pelna/ | 0.67 0.63 <0.01 <0.14 | <0.26 |<0.40
aktivu vidgja vertiba gada)
Pasu kapitala tpatsvars(pasu 0.33 0.34 <0.35 <0.36 <0.37 <0.38
kapitals/bilances vertiba )
Saistibas pret pasu kapitalu: 2.02 1.92 <1.87 <1.79 <1.72 <1.64
(=Visi kreditori/pasu kapitals)
Kopgjas likviditates
koeficients (=Apgrozamie 1.22 1.38 <1.42 <1.39 <1.32 <1.33
lidzekli/istermina saistibas)
Likviditates starpseguma
koeficients(=Apgroz. 11dz.- 1.14 1.34 <1.33 <1.31 <1.23 <1.25
krajumi-nak. periodu
izmaksas/istermina saistibas)
Finansialas atkaribas
koeficients (=Saistibu 0.67 0.66 <0.65 <0.64 | <0.63 <0.62
kopsumma/pasiva
kopsumma)
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Debitoru aprites raditajs
(=Neto apgrozijums/debitoru | 5.08 4.12 <4.0 <4.0 <4.0 <4.0
paradu vidgjais atlikums
bilancg)

Finan$u raditaji par ieprick$gjiem gadiem (2021. un 2022. gada faktiska izpilde un
2023.gada plans) apkopoti 3.tabula. Vieni no galvenajiem saimniecisko darbibu
raksturojoSajiem finansu raditajiem ir rentabilitate un likviditate. Sabiedriba plano, ka neto
rentabilitates raditajs 2024.gada nebus mazaks par 0.77 %, 2025. gada nebis mazaks par
1.46% un 2026. gada nebiis mazaks par 2.11%. Raditaja tendence ir augSupejosa, jo augstaks
procentu limenis, jo darbiba tiek planota ienesigaka, pienemot, ka tiks optimizeti procesi,
uzlaboti darba organizacijas procesi. Kopgjais likviditates koeficients tiek planots 2024.gada
lielaks par 1.39, 2025. gada lielaks par 1.32 un 2026. gada lielaks par 1.33. Koeficienta
apmérs ir lielaks par 1, kas norada, ka Sabiedriba nakotné bis maksatsp&jiga, spes segt
Tstermina saistibas izmantojot apgrozamos lidzeklus.

Nemot véra Pelnas vai zaud@umu aprékina rezultatus un Bilances datus, ka ari
3.tabula ieklautos datus, STA “Aknistes Pakalpojumi” veido darbibas efektivitati raksturojoSo
rezultativo raditaju prognozi Stratégijas periodam no 2024. lidz 2026.gadam.

FinanSu darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji:

1. Saglabat stabilu kop&jo apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ienémumiem, giistot pelnu no
saimnieciskas darbibas. Sastadit gada budZetu pa nozarém, maksimali to ieverot;

2. Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu. Debitoru parada apjoms ka loti svarigs
naudas plismas ietekmé&joSs faktors. Biitisks nosacijums finansialai stabilitatei ir debitoru
paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinasana. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas
pakalpojumu sasniegSanas kvalitati un stabilitati, vienmérigu finanSu pliismu, turpinat aktivu
darbu, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Debitoru parada samazinajums ne mazak par
3% gada( nenemot véra uzkrajumu veidoSanu);

3. NodroSinat stabila un maksatspgjiga uznémuma finansialo pamatu. Vidga termina
stabiliz€t ieneémumu apjomu. Neviena no nozarém nav pielaujama darbiba ar zaud&jumiem.

4. Piesaistit lidzeklus parvaldiSsana esoSo dzivojamo maju siltumnoturibas un tehniska
stavokla uzlaboSanai. Investiciju projektu IstenoSana parvaldiSana esoSo dzivojamo maju
atjaunoSana, atbilstoSi dzivoklu Tpasnieku pienemtajiem l@mumiem, piesaistot ES finanséjumu
investiciju projektu realiz€Sanai, rezultatad uzlabojot parvaldiSana esoSo dzivojamo maju
tehnisko stavokli.

5. Nodrosinat konkurétsp&jigu personalu, veikt efektivas parvaldibas struktiiras izveidi.
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6. Investiciju projektu stenoSana aprikojot razoSanas iekartas ar atjaunojamo energoresursu
razoSanas iekartam, piesaistot ES finans€jumu investiciju projektu realiz€Sanai, rezultata

samazinot nepiecieSamo energoresursu iegadi.

7.1. Planotas aktivitates periodam no 2024. Iidz 2026.gadam

Udensapgade:
1. Darbs pie talakas tidens zudumu novérsanas;
2.NepiecieSamibas gadijuma izstradat jaunu tdensapgades tarifu, atbilstoSi konkréta perioda
izmaksam;
3.Veikt jaunu tidensapgades pieslégumu izveidoSanu privatmajam, paplasinot lietotaju loku;
4. Turpinat veikt iekartu un automatikas modernizaciju dzerama tdens spiediena zudumu

likvidésanai un tdens kvalitates uzlaboSanai;

Kanalizacija:
1. Sekot kanalizacijas tarifu atbilstibai konkréta perioda izmaksam;
2. Veikt jaunu kanalizacijas pieslégumu izveidoSanu privatmajam, paplasinot lietotaju loku;
3. Decentralizéta kanalizacijas sisteémas registra izveido$ana uzturéSana, sistému apsekosana;
4. Uzturet darba kartiba kanalizacijas sistémas argjos tiklus, kanalizacijas siiknu stacijas un
notekiidenu attiriSanas iekartas, nodrosinot to nepartrauktu darbibu;

5. Uzstadit saules panelu parku, elektroenergijas razos$anai, kas paredz&ta razoSanas iekartu

darbibai.

Siltumapgade:
1. Veikt pasakumus, lai paaugstinatu siltumenergijas razosanas efektivitati,
. Veikt pasakumus, lai samazinatu siltumenergijas zudumus parvades sistéma;
. Veikt katlumajas sagatavoSanas darbus nakamajam apkures sezonam,;
. Veikt siltumtrasu parbaudi un sagatavoSanu nakamajam apkures sezonam;
. Nodrosinat siltumapgades pakalpojuma nepartrauktu nodroSinasanu apkures sezona;
. Katla remonts ar 1 MW jaudu;

. Veikt jaunu klientu pieslégSanu, paplasinot lietotaju loku;

0 1 N R W

. Uzstadit saules panelu parku, elektroenergijas razoSanai, kas paredz&ta razoSanas iekartu

darbibai.
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Namu apsaimniekoSana:
1. Veikt namu un tiem piesaistito zemesgabalu apsaimniekoSanu normativajos aktos
noteiktaja kartiba, nodrosinot kvalitativu pakalpojumu sniegSanu;
2. Veikt namu, to iekartu un inzenierkomunikaciju tehnisko apsekoSanu saskana ar speka
esoSo normativo aktu prasibam;
3. Rikot sapulces dzivoklu 1pasniekiem, informét tos par jaunumiem vai izmainam namu
apsaimniekoSanas likumdosana, ka ari vienoties par veicamajiem darbiem majas
infrastrukturas uzlaboSana;

4. Efektivi izmatot lidzeklus dzivojamas majas uzturéSanas darbiem;

Debitori:
Debitoru paradu samazinajums ne mazaks par 3% katru gadu (skrupulozaka
pirmstiesas stadijas analize; turpinat slégt rakstiskas vienoSanas ar paradniekiem, sastadot

parada nomaksas grafikus; sarunas ar paradniekiem; lietu iesniegSana tiesa).

8. Prognoze pelnas vai zaudejuma aprékinam un

bilancei
5.tabula
Uznémuma finansu plans 2024.-2026. gadam pa
struktiarvienibam

Ienémumi struktirvieniba | 2024.g. | 2025.g. | 2026.g.
Udensapgade 44500 | 48000 50000
Kanalizacija 44500 | 45000 47000
Ire un apsaimnieko$ana 35000 | 48000 48000
Siltumapgades pakalpojumi | 140000 | 220000 | 220000
Pargjie pakalpojumi 20000 | 45000 45000
Kopa: | 284000 | 406000 | 410000
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Pelnas vai zaudejuma aprekins 2021.-2026. gadam EUR

SIA “Aknistes Pakalpojumi”

6.tabula

Nr p.k.

Raditaja
nosaukums

2021.g.
(fakts)

2022.g.
(fakts)

2023.g
(plans)

2024.g.
(plans)

2025.g.
(plans)

2026.g.
(plans)

Neto apgrozijums

247369

268914

278800

284000

406000

410000

Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas

-202953

-218680

-231722

-234000

-329891

-330000

Bruto pelna vai
zaudgjumi (no
apgrozijuma)

44416

50234

47078

50000

76109

80000

Administracijas
izmaksas

-60890

-63656

-70828

-71000

-91817

-92000

Pargjie saimnieciskas
darbibas ien€mumi

28447

25052

24636

25000

25000

25000

Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas

-112

-179

-500

-500

-500

Pargjie procentu
ien€mumi un
tamlidzigi iep€émumi

Procentu maksajumi
un tamlidzigas
izmaksas

-294

-710

-660

-1300

-6300

-6300

Pelna vai zaud&jumi
pirms arkartas
posteniem un
nodokliem

11567

10741

226

2200

2492

6200

10

UIN ienémumi vai
izmaksas

11

Parskata perioda
pelna vai zaud&jumi
péc nodokliem

11567

10741

226

2200

2492

6200

Sabiedriba planojot pelnas vai zaudéjumu aprékinu nakamajam periodam, néma veéra

vidg€jo ieprieks€jo periodu neto apgrozijuma pieaugumu, ka ar1 kop€jo izmaksu picaugumu.

Planoto periodu pelpa no 2024. lidz 2026. gadam ir planota ar piesardzibas principu.

Sabiedriba plano, ka periodam no 2024. Iidz 2026.gadam ikgadgji finanSu rezultats bis

pelna. 2024. gada pelnas apmeérs planots 2200 EUR, 2025. gada pelnas apmérs planots 4200
EUR, 2026. gada pelnas apmérs planots 6200 EUR.

Sabiedriba plano dividenZu sadali atbilstosi Jekabpils novada paSvaldibas noteiktajai

kartibai.
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SIA “Aknistes Pakalpojumi”
Bilances aprekins 2021.-2026. gads EUR

7.tabula

AKTIVS 2021.g. | 2022.g. 2023.g. 2024.g. | 2025.g. | 2026.g.
(fakts) (fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
I ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi 0 327 234 300 0 0
Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes 0 0 0
un tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialiem
ieguldijumiem
Nematerialie ieguldijumi kopa: 0 327 234 300 0 0
Pamatlidzekli
Zemes gabali, €kas un blives un
ilggadigie stadfjumi 1594548 | 1550428 | 1506308 | 1462188 | 1418128 | 1373948
Ilgtermina ieguldijumi nomatajos
pamatlidzeklos 3385 2156 928 0 17963 16274
Pargjie pamatlidzekli un inventars 35019 37283 30259 41242 51117 62634
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem
Pamatlidzekli kopa: | 1632952 | 1589867 | 1537495 | 1503730 | 1487208 | 1452856
Ilgtermina finansu ieguldijumi
Pargjie vertspapiri un ieguldijumi
Ilgtermina finan$u ieguldijumi kopa:
ITEDALAS KOPSUMMA 1632952 | 1590194 | 1537729 | 1503730 | 1487208 | 1452856
II APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un
paligmateriali 6298 2555 7000 7000 10000 10000
Avansa maksajumi par precém
Krajumi kopa: 6298 2555 7000 7000 10000 10000
Debitori
Pircgju un pasiititaju paradi 55418 74942 63300 75000 75000 75000
Radniecigo sabiedribu paradi
Citi debitori 2
Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala
Nakamo periodu izmaksas 204 133 215 250 2000 2000
Debitori kopa: | 55622 75077 63515 75250 77000 77000
Istermina finan3u ieguldijumi
Istermina finan$u ieguldijumi kopa:
Nauda 39828 37536 43000 40000 50000 50000
IITEDALAS KOPSUMMA 101748 | 115168 113515 122250 | 137000 | 137000
BILANCE 1734700 | 1705362 | 1651244 | 1625980 | 1624208 | 1589856
PASIVS 2021.g. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.g. | 2026.g.
(fakts) (fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
I PASU KAPITALS
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 661961 | 661961 661961 666961 | 666961 | 666961
pargjas rezerves 89739 89739 89739 89739 89739 89739
Ilgtermina ieguldijumu parverteésanas
rezerve
ieprieksgjo gadu nesadalita pelna -189040 | -177473 | -177144 | -176918 | -174718 | -172226
parskata gada nesadalita pelna 11567 10741 226 2200 2492 6200
I PASU KAPITALS KOPSUMMA 574227 | 584968 574782 | 581982 | 584474 | 590674
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II KREDITORI

ILGTERMINA KREDITORI

Citi aiznémumi 167637 | 152009 | 136381 | 120753 | 105125 | 89497

Pargjic kreditori 0 0 0 0 0 0

Nakamo periodu ienémumi 909391 | 834755 | 860117 | 835481 | 810845 | 786209

Atlikta nodokla saistibas - - -
Ilgtermina kreditori kopa: | 1077028 | 1036764 | 996498 | 956234 | 915970 | 875706

ISTERMINA KREDITORI

Aizn€mumi no kreditiestadem

Citi aizn@mumi 15628 15628 15628 15628 15628 15628

No pircgjiem sanemtie avansi 6746 11694 15000 8000 32000 31212

Paradi piegadatajiem un

darbuznémumiem 11568 11967 8000 12000 12000 13000

Nodokli un socialas nodrosinasanas

maksajumi 5693 11828 10200 12000 18000 18000

Pargjie kreditori 6073 0 6000 7000 11500 12000

Nakamo periodu ien€émumi 24636 24636 24636 24636 24636 24636

Uzkratas saistibas 13101 7877 500 8500 10000 10000

Istermina kreditori kopa: | 83445 83630 79964 87764 123764 | 113476
IITEDALAS KOPSUMMA 1160473 | 1120394 | 1076462 | 1043998 | 1039734 | 989182
BILANCE 1734700 | 1705362 | 1651244 | 1625980 | 1624208 | 1589856

1. FINANSU RISKI

9. Risku analize

e ledzivotaju maksatsp€jas samazinaSana

e Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko Iidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas

e Neplanoti izdevumi ( soda naudas, tiesvedibas)

Lai mazinatu finanSu riskus kapitalsabiedriba regulari kontrol€ naudas plismu, regulari

parskata liguma nosacijumus par pakalpojumiem, veic regularu un sistematisku darbu ar

debitoriem.

2.0PERACIONALIE RISKI

e Nepilnibas izpildes, piegades un procesu vadiba

e Iesp€jamie krapnieciskie darfjumi

Lai mazinatu operacionalos riskus kapitalsabiedriba parskata iek$€jas kontroles sistémas

pilnveidoSanu, strada pie specialistu atlase ,darbinieku apmaciba un kvalifikacijas

celSana.

3.TIRGUS RISKI

e Klientu skaita samazina$anas

e Jaunas prasibas kvalitates un citos normativajos aktos.
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Kapitalsabiedriba seko lidzi tirgus tendenc€m un prognoze&m, saistosajai likumdosanai
( cenu svarstibas pieprasijuma un piedavajuma izmainam) , seko lidz vajadzibam un
vertibu mainai, uzlabo sava pakalpojuma kvalitati, piesaista jaunus klientu.
4.VIDES RISKI
e Dabas stihijas.
P&c nepiecieSamibas izmanto apsardzes un ugunsdrosibas sistémas. [zmanto
brivpratigo apdroSinasanu.
5. RAZOSANAS RISKI
e NepietiekoSs/ novecojis tehniskas bazes nodrosinajums
e Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba
Seko l1dzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novers to trikumus un savlaicigi
plano jaunu pamatlidzeklu iegadi.
6. REPUTACIJAS RISKI
e Negativs sabiedribas viedoklis par kapitalsabiedribu
e Negativs viedoklis par uznémumu sniegtajiem pakalpojumiem
e TreSo pusu apzinata uzn€émuma grausana
Ievieto informaciju uznémuma majas lapa, vienu reizi ménesi novada laikraksta par
aktualo un svarigo informaciju par visiem kapitalsabiedribas sniegtajiem
pakalpojumiem. NodroSina kontroli par atskaiSu datu un citas public€jamas

informacijas precizitati.

SIA “Aknistes Pakalpojumi”
valdes loceklis E.Ozolins
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